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Perspektywy zatrudnienia – trendy w produkcji 



Nowe umiejętności i kompetencje 
w zarządzaniu produkcją

• Zarządzanie projektami 
wdrożenia ERP, CRM, etc. 

• ERP, CRM, etc. 

• Logistyka produkcyjna

• Zarządzanie łańcuchem

dostaw

• TQM 

• Projektowanie spójnych 
systemów zarządzania 
jakością

• Modelowanie systemów 
produkcyjnych

• Projektowanie systemów 
produkcyjnych

Zarządzanie 
produkcją

Zarządzanie 
jakością

Informatyczne 
systemy 

wspierające 
zarządzanie 
produkcją

Logistyka



Przedmioty w ramach 
specjalizacji IP – I stopień

Sem. Przedmiot W C L P

5

Podstawy projektowania 
systemów produkcyjnych

30 30

Zarządzanie technologiami 30

6

Analiza efektywności 
inwestycji

15 15

Laboratorium systemów 
produkcyjnych

30

Zarządzanie łańcuchem 
dostaw

30 30

7

Systemy ERP 15 15 30

Szczupłe wytwarzanie 15 30

Techniczne przygotowanie 
produkcji

15 15



Interdyscyplinarne laboratorium uruchomione wspólnie z Wydziałem Zarządzania PW
Wykorzystanie LEGO Education SPIKE Prime do:
- Modelowania i symulacji procesów produkcyjnych
- Zarządzania projektowaniem wyrobów, w tym w oparciu o inżynierię systemów

Integracja narzędzi do symulacji z prototypami zbudowanymi z klocków LEGO

Możliwość uczestnictwa w międzynarodowych konkursach studenckich

Laboratorium zarządzania i inżynierii produkcji



Marzec 2025

ST050

Październik 2025

Styczeń 2026



12 x LEGO Education SPIKE Prime
zestaw podstawowy [45678]

6 x LEGO Education
SPIKE Prime zestaw
rozszerzający [45681]

6 x LEGO Education
BRICQ Motion
Prime [45400]

200 x LEGO Personal Learning Kit 
Prime [2000480]

Dodatkowo, oprogramowanie
7 x CATIA Magic MSI-EDU-C
7 x CATIA Magic MYH-EDU-C
4 x AnyLogic University Researcher

Wyposażenie laboratorium



• Praca dyplomowa / ZAPR1 / ZAPR2 / LEANM – ZiIP I st.
Analiza i doskonalenia procesów produkcyjnych

Przykładowe wykorzystanie zestawów LEGO (1)



• Praca dyplomowa / ZAPR1 / ZAPR2 / LEANM
Analiza i doskonalenia procesów produkcyjnych

Przykładowe wykorzystanie zestawów LEGO (2)



Rozwój specjalności Zarządzania Produkcją

➢ Sztuczna inteligencja (Artificial Intelligence – AI)
➢ Cyfrowy bliźniak (Digital Twin – DT)

Obecnie:
▪ Fizyczne laboratoria
▪ Bardzo kosztowne wyposażenie
▪ Zajęcia stacjonarne
▪ Prowadzący wykonuje, studenci patrzą

W przyszłości:
▪ Wirtualne laboratoria
▪ Niskokosztowe wyposażenie
▪ Zajęcia zdalne
▪ Dostęp do laboratoriów z dowolnego miejsca
▪ Studenci wykonują zadania, prowadzący nadzoruje



Współpraca z zagranicznymi uczelniami 

Politechnika Mediolańska Politechnika Madrycka Uniwersytet Nauk Stosowanych 
i Sztuki Południowej Szwajcarii 



Immersive Digital Twins for Europe (IDT4EU)

Program Erasmus+, Akcja 2 (Key Action 2) – Współpraca organizacji i instytucji (KA220-HED)

Okres realizacji: 03.11.2025 – 02.11.2028 (36 miesięcy)

Całkowita wartość projektu: 400 000 EUR

Wysokość dofinansowania dla PW: 89 900 EUR

Strona internetowa projektu: https://nedho.fi/idt4eu/

Media społecznościowe projektu: LinkedIn, YouTube

Koordynator projektu:

Wykonawcy:
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https://nedho.fi/idt4eu/
https://nedho.fi/idt4eu/
https://nedho.fi/idt4eu/
https://nedho.fi/idt4eu/
https://nedho.fi/idt4eu/
https://nedho.fi/idt4eu/
https://nedho.fi/idt4eu/
https://www.linkedin.com/showcase/idt4eu/posts/?feedView=all
https://www.youtube.com/@IDT4EU


Cyfrowy bliźniak (digital twin – DT)
Cyfrowy bliźniak umożliwia wirtualne odwzorowanie fizycznego obiektu, procesu lub złożonego 
systemu w sposób realistyczny zarówno pod względem wizualnym, jak i fizycznym.

1. Reprezentacja / 2. Odwzorowanie fizyczne / 3. Interakcja / 4. Łączność (komunikacja)
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CYBERBEZPIECZEŃSTWO I OCHRONA 
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Cloud
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Zasoby do realizacji projektu – ENSAM / JENII 

Pakiet zasobów IDT4EU obejmuje m.in.:

• Platformę projektowania cyfrowych bliźniaków

• Platformę udostępniania cyfrowych bliźniaków

• Immersyjny kampus wirtualny 

• Przewodniki do tworzenia scenariuszy dydaktycznych 

• Przykładowe implementacje cyfrowych bliźniaków do testowania 
i walidacji narzędzi
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Biała księga 
edukacyjna

https://doi.org/10.58156/reliam/2023/0016 

https://doi.org/10.58156/reliam/2023/0016


Bliźniaki

Elastyczny system 
produkcyjny (FMS)

Odlewanie

Turbomaszyna

Obróbka 
skrawaniem

Produkcja wyrobów z 
drewna

Procesy kucia

Samochód 
elektryczny

Laboratorium 
chemiczne

Lotnictwo 
lekkie

Wytwarzanie 
addytywne

Budowa i likwidacja 
obiektów jądrowych



Ce projet a été financé en tout ou partie, par le programme d'investissement d'avenir au titre du projet JENII – ANR-21-DMES-0006



Projekt E+ ENGAGE 5.0 – uczące się fabryki



ENGAGE 5.0 – główne założenia i cele



Człowiek w centrum systemu produkcyjnego

Zastosowanie
✓ projektowanie stanowisk pracy,
✓ analiza procesów produkcyjnych,
✓ ocena obciążenia fizycznego operatorów,
✓ Human Digital Twin,
✓ Human-Centered Design dla Industry 5.0.

Kompetencje absolwenta
✓ projektowanie procesów produkcyjnych z uwzględnieniem 

możliwości i ograniczeń człowieka,
✓ ocena wpływu technologii na operatora i organizację pracy,
✓ wykorzystanie metod i narzędzi do analizy obciążenia 

fizycznego i poznawczego,
✓ interpretacja danych z systemów monitorowania człowieka 

(motion capture, biometria, Digital Human),
✓ doskonalenie procesów pod kątem bezpieczeństwa, 

ergonomii, jakości i efektywności.

CAPTIV Motion - Upper Body
SCORE Analysis module & Task Analysis module



Przykładowe prace dyplomowe

Możliwość realizacji prac dyplomowych ze wsparciem promotorów pomocniczych z uniwersytetów: 

• Uniwersytet Nauk Stosowanych i Sztuki Południowej Szwajcarii (SUPSI: https://www.supsi.ch/en/home) 

• Uniwersytet Metropolitalny w Toronto (TMU: https://www.torontomu.ca/)  

Przykładowe prace:

• Projekt usprawnień procesów produkcyjnych w przedsiębiorstwie poligraficznym KB Folie Polska Sp. z o.o

• Projekt wdrożenia nowego systemu planistycznego w wiodącym przedsiębiorstwie branży FMCG

• Studium wykonalności wprowadzenia kart KANBAN na wybranych liniach produkcyjnych w Altii Radom Sp. z o.o.

• Zastosowanie metody rozwinięcia funkcji jakości (QFD) dla wybranego wyrobu w przedsiębiorstwie FOP AVIA S.A.

• Projekt usprawnienia procesu składowania części zapasowych w firmie Danfoss

• Projekt usprawnienia przepływu materiałów w obszarze produkcji w przedsiębiorstwie Wilga Fruit Sp. z o.o.

• Projekt i implementacja systemu monitorowania, wizualizacji i digitalizacji obiegu dokumentacji produkcyjnej w 
przedsiębiorstwie

https://www.supsi.ch/en/home
https://www.supsi.ch/en/home
https://www.supsi.ch/en/home
https://www.supsi.ch/en/home
https://www.supsi.ch/en/home
https://www.supsi.ch/en/home
https://www.supsi.ch/en/home
https://www.torontomu.ca/
https://www.torontomu.ca/
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https://www.torontomu.ca/


1 Planowanie produkcji

Organizacja i zarządzanie 
procesami produkcyjnymi2

3 Zarządzanie jakością oraz 
systemami zapewnienia jakości

Wizja Absolwenta – Inżynier / Manager Produkcji

4 Zarządzanie logistyką wewnętrzną 
i zewnętrzną

Wdrażanie programów usprawnień 
procesów produkcyjnych (np. Lean)5



Potencjalne oferty pracy – produkcja

Źródło: Praca produkcja – Pracuj.pl (data dostępu: 09.06.2026). 

https://www.pracuj.pl/praca/produkcja;kw
https://www.pracuj.pl/praca/produkcja;kw
https://www.pracuj.pl/praca/produkcja;kw


Potencjalne oferty pracy – inżynier produkcji

Źródło: Praca inżynier produkcji – Pracuj.pl (data dostępu: 09.06.2026). 

https://www.pracuj.pl/praca/in%C5%BCynier%20produkcji;kw
https://www.pracuj.pl/praca/in%C5%BCynier%20produkcji;kw
https://www.pracuj.pl/praca/in%C5%BCynier%20produkcji;kw


Potencjalne oferty pracy – manager produkcji

Źródło: Praca manager produkcji – Pracuj.pl (data dostępu: 09.06.2026). 

https://www.pracuj.pl/praca/manager%20produkcji;kw
https://www.pracuj.pl/praca/manager%20produkcji;kw
https://www.pracuj.pl/praca/manager%20produkcji;kw


Przykładowe oferty pracy

Stanowisko Typowe wynagrodzenie brutto

Planista produkcji 8 000 – 12 000 PLN

Inżynier produkcji 8 000 – 14 000 PLN

Specjalista ds. jakości 7 000 – 12 000 PLN

Lean Manufacturing Specialist 7 500 – 10 000 PLN

Inżynier procesu 9 000 – 15 000 PLN

Continuous Improvement Engineer 10 000 – 16 000 PLN

Kierownik produkcji 10 000 – 18 000 PLN

Lean Manufacturing Manager 12 000 – 20 000 PLN

Operations Manager 15 000 – 20 000 PLN

Dyrektor produkcji 20 000+ PLN 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych portalu https://wynagrodzenia.pl/ (Sedlak & Sedlak), raportów 
płacowych Antal oraz analiz rynku pracy (dostęp: czerwiec 2026). Zakresy wynagrodzeń obejmują stanowiska 
specjalistyczne i menedżerskie w sektorze produkcyjnym. 

https://wynagrodzenia.pl/


Zakłady pracy wybranych Absolwentów

• Blachy Pruszyński

• Boston Scientific

• CEDC

• Cleanic

• Coca Cola HBC

• Danfoss

• Deloitte

• Fabryka Obrabiarek Precyzyjnych AVIA

• GE Oil & Gas

• L’Oreal Polska

• Oriflame

• Pandora

• Reckitt Benckiser

• Trumpf Huettinger

• Velux



Kariery zawodowe Absolwentów (1)

Wydział Inżynierii Produkcji
Zarządzanie i Organizacja Produkcji

2000 – 2005

Konsultant ERP – 
moduły produkcyjne, 

logistyczne, finansowe

2005 – 2008

Konsultant ERP i APS 
(Advanced Planning 

Systems)

2008 – 2010

Analityk Biznesowy
Regionalny Kierownik 

Projektów – Europa 
Wschodnia i Centralna

2010 – 2013

Koordynacja 
globalnych projektów 

sprzedażowych i 
handlowych

2013 –

Wydział Inżynierii Produkcji
Zarządzanie i Inżynieria Produkcji

2010 – 2016

Konsultant – 
mapowanie procesów 

produkcyjnych

2011 – 2013

Planista dostaw 2013 – 2015

Analityk planowania 
popytu

2015 – 2016

Lider ds. wdrażania 
europejskiego 

planowania 
korporacyjnego

2016 –



Kariery zawodowe Absolwentów (2)

Wydział Inżynierii Produkcji
Zarządzanie i Organizacja Produkcji

2000 – 2005

Global Quality Manager 
EMP;

Head of Global Quality 
2018 - 2023

2023 -

Senior Project Manager 
GBS

2025 -

Intelligent Process & 
Performance Manager 

GBS
2023 - 2025

Senior Project Manager 
Quality – Six Sigma 
Master Black Belt

2016 - 2021



Rekrutacja i kontynuacja nauki

• II stopień na WMT PW: Global Production and Engineering Management (GPEM), Zarządzanie 

i Inżynieria Produkcji Zglobalizowanej

• Studia MBA na PW: MBA Kaizen Industry 4.0

• III stopień: Szkoła Doktorska PW (Inżynieria Mechaniczna, Nauki o Zarządzaniu i Jakości)

Statystyki rekrutacyjne:

90 próg punktowy  120 limit studentów do przyjęcia

https://www.students.pw.edu.pl/Studies-Offer/M.Sc.-offer/Global-Production-Engineering-Management
https://www.pw.edu.pl/studia/studia-ii-stopnia/zarzadzanie-i-inzynieria-produkcji
https://www.pw.edu.pl/studia/studia-ii-stopnia/zarzadzanie-i-inzynieria-produkcji
https://biznes.edu.pl/oferta/mba-kaizen/
https://sd.pw.edu.pl/


Tytuł prezentacji

Prof. dr hab. 
inż. Krzysztof 
Santarek

Dr inż. 
Bartłomiej 
Gładysz

• Organizacja i zarządzanie 
produkcją 

• Projektowanie systemów 
produkcyjnych

• Modelowanie 
matematyczne systemów 
produkcyjnych

Nasza kadra

Dr inż. 
Aleksander 
Buczacki

Dr hab. inż. 
Aldona 
Kluczek

• Szczupłe wytwarzanie
• Modelowanie systemów 

produkcyjnych
• Przemysł 4.0 / 5.0
• Zrównoważona produkcja

• Szczupłe zarządzanie
• Opracowywanie i 

wdrażanie nowych 
produktów

• Inżynieria systemów
• Modelowanie systemów 

produkcyjnych

• ZSZ(ISO 9001, ISO 14001, 
HACCP/GMP, ISO/IEC 
27001)

• Zrównoważona produkcja
• Przemysł 4.0
• Poprawa procesów 

produkcyjnych

Prof. dr hab. 
inż. Ilona 
Jacyna-Gołda

• Projektowanie obiektów 
logistycznych

• Zrównoważony rozwój
• Przemysł 4.0
• Transport, logistyka, 

łańcuchy dostaw

Dr inż. 
Krzysztof 
Ejsmont

• Szczupłe wytwarzanie
• Analiza i projektowanie 

systemów produkcyjnych
• Przemysł 4.0 / 5.0
• Zrównoważona produkcja
• AI w produkcji i energetyce

Dr inż. 
Krzysztof 
Krystosiak

• AI w produkcji
• Przemysł 4.0 / Inteligentne 

technologie produkcyjne
• Uczenie maszynowe i 

predykcja
• Zarządzanie jakością

Dr inż. Aneta 
Kossobudzka-
Górska, Eur.Erg.

• Ergonomia
• Przemysł 5.0
• Bezpieczeństwo pracy
• Zarządzanie ryzykiem 

zawodowym
• Zdrowie publiczne



Dziękuję
za uwagę
dr inż. Krzysztof Ejsmont
krzysztof.ejsmont@pw.edu.pl 
ST 121
REPO PW

prof. dr hab. inż. Krzysztof Santarek
krzysztof.santarek@pw.edu.pl 
NT 227
REPO PW

dr inż. Bartłomiej Gładysz
bartlomiej.gladysz@pw.edu.pl 
NT 123
REPO PW

https://repo.pw.edu.pl/info.seam?affil=&tab=&id=WUT6036452e46fd4fe48bd440046fc49f02&lang=pl
https://repo.pw.edu.pl/info/author/WUT58281/Krzysztof%2BSantarek+title?lang=pl
https://repo.pw.edu.pl/info/author/WUT54841/Bart%25C5%2582omiej%2BG%25C5%2582adysz+title?lang=pl
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