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Perspektywy zatrudnienia — trendy w produkcji

Fastest and slowest rates of industrial production in the EU, 2000-2024

(2000 = 100, annual data, calendar adjusted)
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Nowe umiejetnosci i kompetencje
W zarzadzaniu produkcja

« TQM

« Projektowanie spojnych
systemow zarzadzania
iakoscia

¢ Modelowanie s ; ) (
ystemow
produkcyjnych
« Projektowanie systemow
produkcyjnych

(N Zarzadzanie
produkcja

Zarzadzanie
jakoscia

nformatyczne
systemy

Logistyka wspierajace
zarzadzanie

produkcja

« Zarzadzanie projektami
wdrozenia ERP, CRM, etc.

« ERP, CRM, etc.

« Logistyka produkcyjna
« Zarzadzanie tancuchem
dostaw
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Przedmioty w ramach
specjalizacji IP — | stopien

Sem. Przedmiot W
Podstawy projektowania
. . 30
5 systemow produkcyjnych
Zarzadzanie technologiami 30
Analiza efektywnosci 15
inwestycji
¢ | Laboratorium systemow
produkcyjnych
Zarzadzanie tancuchem 30
dostaw
Systemy ERP 15
Szczupte wytwarzanie 15
7
Techniczne przygotowanie
.. 15
produkcji




Laboratorium zarzadzania i inzynierii produkgji

Interdyscyplinarne laboratorium uruchomione wspolnie z Wydziatem Zarzadzania PW
Wykorzystanie LEGO Education SPIKE Prime do:

- Modelowania i symulacji procesow produkcyjnych
- Zarzadzania projektowaniem wyrobow, w tym w oparciu o inzynierie systemow

Per

Integracja narzedzi do symulacji z prototypami zbudowanymi z klockow LEGO

Mozliwos¢ uczestnictwa w miedzynarodowych konkursach studenckich
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Wyposazenie laboratorium

12 x LEGO Education SPIKE Prime
zestaw podstawowy [45678]

6 x LEGO Education
BRICQ Motion
Prime [45400]

6 Xx LEGO Education
SPIKE Prime zestaw
rozszerzajacy [45681]

Dodatkowo, oprogramowanie

7 x CATIA Magic MSI-EDU-C

7 x CATIA Magic MYH-EDU-C

4 x AnyLogic University Researcher

200 x LEGO Personal Learning Kit
Prime [2000480] -
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Przyktadowe wykorzystanie zestawow LEGO (1)

* Pracadyplomowa /ZAPR1 / ZAPR2 / LEANM - ZiIP | st.
Analiza i doskonalenia procesow produkcyjnych




Przyktadowe wykorzystanie zestawow LEGO (2)

* Pracadyplomowa /ZAPR1 / ZAPR2 / LEANM
Analiza i doskonalenia procesow produkcyjnych




Rozwoj specjalnosci Zarzadzania Produkcja

» Sztuczna inteligencja (Artificial Intelligence - Al)
> Cyfrowy blizniak (Digital Twin - DT)

Obecnie:

* Fizyczne laboratoria

» Bardzo kosztowne wyposazenie

= Zajecia stacjonarne

* Prowadzacy wykonuje, studenci patrza

W przysztosci:

= Wirtualne laboratoria
» Niskokosztowe wyposazenie

= Zajecia zdalne

= Dostep do laboratoriow z dowolnego miejsca

= Studenci wykonuja zadania, prowadzacy nadzoruje




Wspotpraca z zagranicznymi uczelniami

Politechnika Mediolariska Politechnika Madrycka Uniwersytet Nauk Stosowanych
i Sztuki Potudniowej Szwajcarii




Immersive Digital Twins for Europe (IDT4EU)

Program Erasmus+, Akcja 2 (Key Action 2) - Wspotpraca organizacji i instytucji (KA220-HED)
Okres realizacji: 03.11.2025 - 02.11.2028 (36 miesiecy)

Catkowita wartos¢ projektu: 400 000 EUR

Wysokosc¢ dofinansowania dla PW: 89 900 EUR

Strona internetowa projektu: https://nedho.fi/idt4eu/

Media spotecznosciowe projektu: LinkedIn, YouTube

Koordynator projektu:

\ Arts :
et Métiers

Wykonawcy:

2 Nedho

INOKLUFLU

Co-funded by
the European Union
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https://nedho.fi/idt4eu/
https://nedho.fi/idt4eu/
https://nedho.fi/idt4eu/
https://nedho.fi/idt4eu/
https://nedho.fi/idt4eu/
https://nedho.fi/idt4eu/
https://nedho.fi/idt4eu/
https://www.linkedin.com/showcase/idt4eu/posts/?feedView=all
https://www.youtube.com/@IDT4EU

Cyfrowy blizniak (digital twin - DT)

Cyfrowy blizniak umozliwia wirtualne odwzorowanie fizycznego obiektu, procesu lub ztozonego
systemu w sposob realistyczny zaréwno pod wzgledem wizualnym, jak i fizycznym.

1. Reprezentacja / 2. Odwzorowanie fizyczne / 3. Interakcja / 4. £acznos¢ (komunikacja)

Rzeczywisty obiekt Rzeczywisty obiekt

1- Reprezentacja

CYBERBEZPIECZENSTWO | OCHRONA
DANYCH

Co-funded by
the European Union
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Zasoby do realizacji projektu - ENSAM / JENII

Pakiet zasobow IDT4EU obejmuje m.in.:

Platforme projektowania cyfrowych blizniakow

Platforme udostepniania cyfrowych blizniakow

Immersyjny kampus wirtualny

Przewodniki do tworzenia scenariuszy dydaktycznych
Przyktadowe implementacje cyfrowych blizniakow do testowania

I walidacji narzedzi
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Biata ksiega
edukacyjna
https://doi.org/10.58156/reliam/2023/0016

Co-funded by
the European Union

IDTUHEU
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https://doi.org/10.58156/reliam/2023/0016

lu',, Blizniaki

Obrébka Produkcja wyrobéw z
skrawaniem drewna

Elastyczny system |
produkcyjny (FMS)

Laboratorium
chemiczne
UA
s E RV E R h Samochad
MQTT elektrx_czny
& Wylwarzanie e
addytywne

Odlewanie Budowa i likwidacja

Lotnictwo obiektéw jgdrowych

lekkie







Projekt E+ ENGAGE 5.0 — uczace sie fabryki

PROJECT IN NUMBERS PARTNERS L>
& LEARNING FACTORIES NETWORK E N GAG E 'A’ 5 s []
\_J
,, . Enhancing Human-Centric
“ POLITECNICO /- -, | unversia : : :
Tl s MILANO 1863 ' | Biotnems _ Engineering Skills
Contribution o in Learning Factories
RRE _for Industry 5.0 &
_1A4i
o ey, CHALMERS "
Months
Duratlon ; Politechnika Warszawska
# Warsaw University of Technology
Partners PROJECT COORDINATOR:
Involved Dr. Marta Pinzone
Politecnico di Milano
® e-mail: marta.pinzone@polimi.it
Different
Countries Co-funded by

the European Union

L

Human-centricity is a foundational pillar of
Industry 5.0. The ENGAGE 5.0 partnership is
committed to driving the transformation of
engineering education toward this vision,
with the goal of fostering prosperity and
social sustainability.

Follow us!

Co-funded by IND

AGENZIA NADONALE
- s ERASMUS + IRE

www.engage5-0.com

ENGAGE 495.0 Erm——



ENGAGE 5.0 - gtowne zatozenia i cele

IMPACT

The ENGAGE 5.0 partnership has the strategic
ambition to drive the evolution of engineering
education towards humancentricity and
Industry 5.0.

To this end, partners are committed to
disseminating project results, embedding
them into their work, and sustaining them
post-project.

Key tangible results include:

W A skill framework for human-centric
manufacturing

+ Modular learning pathways

+ Open educational resources

W A network of learning factories mirroring

real industrial settings enriched with digital

technologies and human-centered
principles.

ACTIVITIES

The ENCAGE 5.0 partnership envisions:

The analysis of skill gaps on human-centric
manufacturing.

The development and testing of blended
learning paths leveraging human-centric
principles, frameworks and methods and
cutting-edge digital technologies (Al,
cobots, wearables, XR) in learning factories.

The establishment of an international
network of learning factories focused on
human-centricity in Industry 5.0.

OBJECTIVES

A competence framework
for human-centric design and
management of production
systems enabled by digital
technologies

Multidisciplinary, agile, and
modular learning paths
integrating human-centricity and
digital technologies in learning
factories

A European Learning Factory
Network designed to foster
knowledge exchange, share best
practices, and develop collaborative
educational initiatives towards the
advancement of Industry 5.0.
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Cztowiek w centrum systemu produkcyjnego

CAPTIV Motion - Upper Body
SCORE Analysis module & Task Analysis module

Zastosowanie
projektowanie stanowisk pracy, S —

analiza procesow produkcyjnych, B o s
ocena obciazenia fizycznego operatoréw, <5 —
Human Digital Twin, CEE -

Human-Centered Design dla Industry 5.0. =t (P
w HITNNNENNGNEQRERREmER ’

ANANENENEN

Kompetencje absolwenta -
v' projektowanie procesow produkcyjnych z uwzglednieniem
mozliwosci i ograniczen cztowieka,
ocena wptywu technologii na operatorai organizacje pracy, s s
wykorzystanie metod i narzedzi do analizy obcigzenia -~ ! 0 O
fizycznego i poznawczego, Lo o) | = l ..II.
v'interpretacja danych z systeméw monitorowania cztowieka i
(motion capture, biometria, Digital Human), W o '
v doskonalenie proceséw pod katem bezpieczenstwa, ¢

ergonomii, jakosci i efektywnosci.

ENEAN




Przyktadowe prace dyplomowe

Mozliwosc realizacji prac dyplomowych ze wsparciem promotorow pomocniczych z uniwersytetow:

» Uniwersytet Nauk Stosowanych i Sztuki Potudniowej Szwajcarii (SUPSI: https://www.supsi.ch/en/home)

* Uniwersytet Metropolitalny w Toronto (TMU: https://www.torontomu.ca/)

University of Applied Sciences and Arts
of Southern Switzerland Toronto

Metropolitan
S U PS I University

Przyktadowe prace:
. Projekt usprawnien procesow produkcyjnych w przedsiebiorstwie poligraficznym KB Folie Polska Sp. z 0.0
. Projekt wdrozenia nowego systemu planistycznego w wiodacym przedsiebiorstwie branzy FMCG

. Studium wykonalnosci wprowadzenia kart KANBAN na wybranych liniach produkcyjnych w Altii Radom Sp. z o.0.

. Zastosowanie metody rozwiniecia funkcji jakosci (QFD) dla wybranego wyrobu w przedsiebiorstwie FOP AVIA S.A.

. Projekt usprawnienia procesu sktadowania czesci zapasowych w firmie Danfoss

. Projekt usprawnienia przeptywu materiatow w obszarze produkcji w przedsiebiorstwie Wilga Fruit Sp. z o.0.

. Projekt i implementacja systemu monitorowania, wizualizacji i digitalizacji obiegu dokumentacji produkcyjnej w

przedsiebiorstwie


https://www.supsi.ch/en/home
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Wizja Absolwenta - Inzynier / Manager Produkgji

Kluczowe kompetencje inzynieréw
Przemystu 4.0

Planowanie produkcji

Kluczowe s3 umiejetnosci techniczne oraz
personalne. Dodatkowo czterech na pieciu

[ : , :
@/L ankietowanych wskazato na duze znaczenie
umiejetnosci spotecznych, zas dwie trzecie -

umiejetnosci z obszaru programowania i Data

Organizacja i zarzadzanie
procesami produkcyjnymi

Analytics.

OPINIE NA TEMAT KOMPETENCJI ISTOTNYCH W KONTEKSCIE SPROSTANIA
WYZWANIOM NOWOCZESNEGO, INNOWACYIJNEGO PRZEMYStU:

& 8
@‘{E}' N4 ReAge

93,0% 89,0% 81,0% 66,0%

Zarzadzanie jakoscig oraz
systemami zapewnienia jakosci

Zarzadzanie logistyka wewnetrzna
| zewnetrzna

TECHNICZNE: PERSONALNE: SPOLECZNE: ANALITYCZNE:

o &~ W N

PROCES PRODUKCJI, ROZWIAZYWANIE KOMUNIKACJA DANE, PROGRAMOWANIE,
KONFIGURACJA PROBLEMOW, | WSPOLPRACA, ALGORYTMY, NARZEDZIA . . ’ o ’
SYSTEMOW KREATYWNOSC, PRZYWODZTWO, CYFROWE Wd ra Z a n | e p rO g ra m OW U S p ra W n | e n
ZARZADZANIA AWARIA INNOWACYINOSC, KONTAKTY BIZNESOWE

proceséw produkcyjnych (np. Lean)

rézne kompetencje sq istotne, Pana(i)
esnego, innowacyjnego przemystu?

ystkie firmy Nw=200; Pyta
zdaniem, w kontekscie sprosta
SIEMENS ‘ p'

Dane: SMART INDUSTRY POLSKA 2019. IinZynierowie w dobie czw




Potencjalne oferty pracy - produkcja

Stanowisko, firma, stowo kluczowe Odlegtosc . .
produlkcja X Kategoria ~ Lokalizacja +30km > Q, Szukagj
TV Historia wyszukiwania v
Praca: produkcja - 4649 ofert pracy 'i‘:? Zapisz wyszukiwanie
oN[l Poziom stanowiska ~
O praktykant / praktykantka - stazysta / Sortuj: Dla Ciebie @ . ‘ 1 28 S
stazystka (83) sprawdz nowy tryb sortowania
() asystent / asystentka (18)
O miodszy specjalista / mtodsza specjalistka
(junior) (273) Ofert ..
er wyroznione
() specjalista / specjalistka (mid / regular) (1143) Yy Y
O starszy specjalista / starsza specjalistka (senior) Superoferta
(143) . . P .
Pracownik produkcji / Operator wézka widtowego (k/m) e
I t/ el tka (26 CBET'
() ekspert / ekspertka (26) (3 BRUK-BET BRUK-BET
O kierownil / kierowniczka - koordynator / Goscicino (pow. wejherowski)
koordynatorka (521) Pracownik fizyczny / Pracowniczka fizyczna » Pelny etat + Umowa o prace « Pracaod
() menedzer / menedzerka (113) zaraz « 3anpoluyeMo npauiBHUKIB 3 YKpaiHm « Praca stacjonarna
() dyrektor / dyrektorka (54)

U

prezes / prezeska (0)

pracownik fizyczny / pracowniczka
fizyczna (2594)

Q, Pokaz oferty

Zrédto: Praca produkcja - Pracuj.pl (data dostepu: 09.06.2026).

g Aplikuj szybko

MARS

Opublikowana: 8 czerwca 2026

Inzynier / Inzynierka w Dziale Utrzymania Ruchu (k/m/n) e

Mars Polska sp.z0.0. [5] Sprawdz profil firmy

Sochaczew

Specjalista / Specjalistka (mid / Regular) « Petny etat « Umowa o prace « Praca od
zaraz « Praca stacjonarna, Praca hybrydowa


https://www.pracuj.pl/praca/produkcja;kw
https://www.pracuj.pl/praca/produkcja;kw
https://www.pracuj.pl/praca/produkcja;kw

Potencjalne oferty pracy - inzynier produkc

Stanowisko, firma, stowo kluczowe Odlegtosc .o
inzynier produkcji Kategoria g Lokalizacja +30km Q, Szukaj @D

TV Historia wyszukiwania v
Praca: inzynier produkgji - 403 oferty pracy * Zapisz wyszukiwanie
olll Poziom stanowiska ~
praktykant / praktykantka - stazysta / Sortuj: Dla Ciebie w . ‘ 1 28 S
sprawdz nowy tryb sortowania

stazystlka (0)

asystent / asystentka (0)

mtodszy specjalista / mtodsza specjalistka

koordynatorka (5) Specjalista / Specjalistka (mid / Regular) « Petny etat « Umowa o prace « Praca od

menedzer / menedzerka (3) zaraz « Praca stacjonarna, Praca hybrydowa

O (junior) (58) Ofert .
er wyroznione
() specjalista / specjalistka (mid / regular) (319) Y Y
O starszy specjalista / starsza specjalistka (senior)
(&5) . . . . . .
Inzynier / Inzynierka w Dziale Utrzymania Ruchu (k/m/n) <
() ekspert/elspertia (4) MARS Mars Polska sp. z0.0. [5] Sprawd# profil firmy
O kierownil / kierowniczka - koordynator / Sochaczew
@)

dyrektor / dyrektorka (0) Opublikowana: 6 czerwca 2026

prezes / prezeska (0)
Superoferta

O

pracownik fizyczny / pracowniczka fizyczna (28) . )
Inzynier Procesu (k/m) e
W SEGULA

Segula Technologies Poland 5] Sprawdsz profil firmy
Starachowice
Q_ Pokaz oferty Mtodszy specjalista / Mtodsza specjalistka (junior), Specjalista / Specjalistka (mid /
Regular) « Pelnyetat « Umowa o prace, Kontrakt B2B « Praca od zaraz - Praca
stacjonarna

Zrédto: Praca inzynier produkcji - Pracuj.pl (data dostepu: 09.06.2026).



https://www.pracuj.pl/praca/in%C5%BCynier%20produkcji;kw
https://www.pracuj.pl/praca/in%C5%BCynier%20produkcji;kw
https://www.pracuj.pl/praca/in%C5%BCynier%20produkcji;kw

Potencjalne oferty pracy - manager produkgji

Stanowisko, firma, stowo kluczowe

manager produkgji Kategoria

Odlegtosc
+30 km

Q  szukaj GO

Lokalizacja

~ ‘

Tv) Historia wyszukiwania

ol Poziom stanowiska

praktykant / praktykantka - stazysta /
stazystka (0)

asystent / asystentka (4)

mitodszy specjalista / mtodsza specjalistka
(junior) (8)

specjalista / specjalistka (mid / regular) (45)

starszy specjalista / starsza specjalistka (senior)
(25)

ekspert / ekspertka (11)

kierownilk / kierowniczka - koordynator /
koordynatorka (417)

menedzer / menedzerka (143)

000 00000

dyrektor / dyrektorka (50)

prezes / prezeska (0)

O

pracownik fizyczny / pracowniczka fizyczna (21)

Zrédto: Praca manager produkcji - Pracu

Praca: manager produlcji - 635 ofert pracy

'i’:? Zapisz wyszukiwanie

| 2

sprawdz nowy tryb sortowania

z 12 =

Sortuj: Dla Ciebie W

Oferty wyréznione

Kierownik / Kierowniczka drukarni
@DN]

Jarocin (pow. jarocinski)

Kierownil / Kierowniczka - koordynator / Koordynatorka « Petny etat « Umowa o prace,
Kontralkt B2B « Praca od zaraz « Praca stacjonarna, Praca hybrydowa

& Aplikuj szybko Opublikowana: 3 czerwca 2026

Superoferta

Lider Produkcji (K/M/N) ¢

Newly Weds Foods Poland Sp. z 0. o.

Kutno

Specjalista / Specjalistka (mid / Regular), Starszy specjalista / Starsza specjalistka
(senior) « Peinyetat « Umowa o prace « Praca stacjonarna

J.pl (data dostepu: 09.06.2026).



https://www.pracuj.pl/praca/manager%20produkcji;kw
https://www.pracuj.pl/praca/manager%20produkcji;kw
https://www.pracuj.pl/praca/manager%20produkcji;kw

Przyktadowe oferty pracy

Planista produkgji 8 000 - 12 000 PLN
Inzynier produkcji 8 000 - 14 000 PLN
Specjalista ds. jakosci 7000 - 12 000 PLN
Lean Manufacturing Specialist 7500 - 10000 PLN
Inzynier procesu 9 000-15000PLN
Continuous Improvement Engineer 10000 - 16 000 PLN
Kierownik produkgji 10000 - 18 000 PLN
Lean Manufacturing Manager 12 000 - 20 000 PLN
Operations Manager 15000 -20 000 PLN
Dyrektor produkgji 20 000+ PLN

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych portalu https://wynagrodzenia.pl/ (Sedlak & Sedlak), raportéw
ptacowych Antal oraz analiz rynku pracy (dostep: czerwiec 2026). Zakresy wynagrodzen obejmuja stanowiska
specjalistyczne i menedzerskie w sektorze produkcyjnym.



https://wynagrodzenia.pl/

Zaktady pracy wybranych Absolwentow

Blachy Pruszynski
Boston Scientific /\,E;ﬁ:;,‘,’m c @ CLEAN l C

CEDC So pﬂe/&oaﬂ/

Cleanic

Coca Cola HBC Coca-Cola HBC /AVIA\
Polska i Kraje Battyckie

Danfoss y \FOP/

Deloitte

Fabryka Obrabiarek Precyzyjnych AVIA O R I F L A M E

GE OQil & Gas TRUMPF >WEDEN
L’Oreal Polska @ -

Oriflame PANDORA s

Pandora

S VELUX:

e Deloitte. @)oo LOREAL

Reckitt Benckiser

Velux POLSKA



Kariery zawodowe Absolwentow (1)

. Konsultant ERP - 2005 -2008 Konsultant - 2011-2013
De‘ortte. moduty produkcyjne, mapowanie procesow
logistyczne, finansowe produkcyjnych

Konsultant ERPi APS 2008 - 2010 Planista dostaw 2013 -2015

QUISTOR (@) (Advanced Planning

Systems)
Analityk Biznesowy 2010 -2013 Analityk planowania  2015-2016
@ Regionalny Kierownik popytu
. Projektéw - Europa
reckitt Wschodnia i Centralna
Koordynacja 2013 - Lider ds. wdrazania 2016 -
globalnych projektow europejskiego
a Abbott sprzedazowych i planowania

handlowych korporacyjnego




Kariery zawodowe Absolwentow (2)

Global Quality Manager
EMP; 2018 - 2023
Head of Global Quality 2023 -

Bost
Scientific

Senior Project Manager 2025 -
GBS

PAN DCW)RA Performance Manager 2023 - 2025

Intelligent Process &

GBS

Senior Project Manager
AVASMIP, @ Quality-SixSigma 20162021
Master Black Belt




Rekrutacja i kontynuacja nauki

. Il stopie na WMT PW: Global Production and Engineering Management (GPEM), Zarzadzanie

i Inzynieria Produkcji Zglobalizowanej

. Studia MBA na PW: MBA Kaizen Industry 4.0

. Il stopien: Szkota Doktorska PW (Inzynieria Mechaniczna, Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci)

Statystyki rekrutacyjne:

9 O prog punktowy l 2 O limit studentéw do przyjecia


https://www.students.pw.edu.pl/Studies-Offer/M.Sc.-offer/Global-Production-Engineering-Management
https://www.pw.edu.pl/studia/studia-ii-stopnia/zarzadzanie-i-inzynieria-produkcji
https://www.pw.edu.pl/studia/studia-ii-stopnia/zarzadzanie-i-inzynieria-produkcji
https://biznes.edu.pl/oferta/mba-kaizen/
https://sd.pw.edu.pl/

@ Nasza kadra

Dr inz.
Barttomiej
Gtadysz

Drinz.
Aleksander
Buczacki

Prof. dr hab.
inz. Krzysztof
Santarek

Dr hab. inz.
Aldona
Kluczek

Organizacja i zarzadzanie
produkcja

Projektowanie systemow
produkcyjnych
Modelowanie
matematyczne systemow
produkcyjnych

Szczupte wytwarzanie
Modelowanie systemow
produkcyjnych
Przemyst4.0 /5.0
Zréwnowazona produkcja

Szczupte zarzadzanie
Opracowywanie i
wdrazanie nowych
produktow

Inzynieria systemdéw
Modelowanie systemow
produkcyjnych

ZSZ(1SO 9001, ISO 14%01,
HACCP/GMP, ISO/IEC
27001)

Zréwnowazona produkcja
Przemyst 4.0

Poprawa procesow
produkcyjnych

Prof. dr hab.
inz. llona
Jacyna-Gotda

Drinz. Aneta
Kossobudzka-
Gorska, Eur.Erg.

Dr inz.
Krzysztof
R EL

Drinz.
Krzysztof
Ejsmont

logistycznych
Zrownowazony rozwoj
Przemyst 4.0
Transport, logistyka,
tancuchy dostaw

Szczupte wytwarzanie
Analiza i projektowanie
systemow produkcyjnych
Przemyst4.0 /5.0
Zrownowazona produkcja
Al w produkgcji i energetyce

Al w produkcji

Przemyst 4.0 / Inteligentne
technologie produkcyjne
Uczenie maszynowe i
predykcja

Zarzadzanie jakoscia

Ergonomia

Przemyst 5.0
Bezpieczenstwo pracy
Zarzadzanie ryzykiem
zawodowym

Zdrowie publiczne




Dziekuje
Za uwage

drinz. Krzysztof Ejsmont
krzysztof.ejsmont@pw.edu.pl
ST 121

prof. dr hab. inz. Krzysztof Santarek
krzysztof.santarek@pw.edu.pl
NT 227

drinz. Barttomiej Gtadysz
bartlomiej.gladysz@pw.edu.pl
NT 123


https://repo.pw.edu.pl/info.seam?affil=&tab=&id=WUT6036452e46fd4fe48bd440046fc49f02&lang=pl
https://repo.pw.edu.pl/info/author/WUT58281/Krzysztof%2BSantarek+title?lang=pl
https://repo.pw.edu.pl/info/author/WUT54841/Bart%25C5%2582omiej%2BG%25C5%2582adysz+title?lang=pl
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